
คอลมัน “จากทาพระจันทรถึงสนามหลวง”
ผูจดัการรายวัน ฉบับวันพฤหัสบดีที่ 29 มีนาคม 2544

Planet Hollywood ในฐานะกลไกของระบบทุนวัฒนธรรม

                        รังสรรค  ธนะพรพันธุ

การปดตัวของ Planet Hollywood สาขากรุงเทพฯ เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2544 
มิใชสัญญาณบงบอกการสิ้นอิทธิพลของวัฒนธรรมอเมริกัน หากแตเปนผลจากภาวะถดถอยทาง
เศรษฐกิจในประเทศไทย

Planet Hollywood International Inc. มสํี านกังานใหญ ณ เมือง Orlando  
มลรัฐฟลอริดา ประเทศสหรัฐอเมริกา โรเบิรต เอิรล (Robert Earl) เปนหวัหนาพนักงานบริหาร 
(Chief Executive Officer) เอริลเคยเปนผูบริหาร Hard Rock Cafe ครอบคลุมภาคตะวันออกของ
สหรัฐอเมริกา เอิรลรวมกับคีธ บาริช (Deith Barish) กอต้ัง Planet Hollywood บาริชเคยเปน 
ผูอํ านวยการสรางภาพยนตรเร่ือง Sophie’s Choice และ The Fugitive ทัง้สองคนพยายามดึง
ดาราภาพยนตรมารวมถือหุน ซึ่งประสบความสํ าเร็จในระดับหนึ่ง ดาราภาพยนตรที่รวมถือหุน 
ในระยะแรกเริ่ม ประกอบดวย Sylvester Stallone, Arnold Schwarzenegger, Bruce Willis และ
Demi Moore

Planet Hollywood เปนธุรกิจที่เกิดจากการผสมธุรกิจภัตตาคารเขากับธุรกิจ
บันเทิง โรเบิรต เอิรลยํ้ าอยูเสมอวา Planet Hollywood มิใชภัตตาคารในความหมายดั้งเดิม  
พืน้ฐานของ Planet Hollywood ยึด Hard Rock Cafe เปนแบบอยาง Hard Rock Cafe กอต้ัง 
ในป 2516 มีลักษณะเปนรานอาหารกึ่งพิพิธภัณฑ (Restaurant-as-Museum Concept) นอกจาก
ขายอาหารและความบันเทิงแลว ยังประดับประดาดวยสิ่งของเครื่องใชของศิลปนนักดนตรีและ
ดาราภาพยนตรที่มีชื่อเสียง Planet Hollywood มไิดขายอาหารและความบันเทิงเพียงอยางเดียว 
หากยังขายสินคาและของที่ระลึกจิปาถะอีกดวย โดยที่รายไดจากการขายปลีกเปนแหลงรายได 
ที่สํ าคัญ

 การผนวกธุรกิจการคาปลีกเขากับธุรกิจสันทนาการเริ่มบุกเบิกโดย Walt Disney
ซึง่กอต้ัง The Disney Store และ Warner Brothers ซึ่งกอต้ัง WB Studio Store ทัง้สองบริษัทมี 
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ตัวละครในภาพยนตรเปนทรัพยสินทางปญญา จึงสามารถนํ าทรัพยสินทางปญญาดังกลาวนี้มา
ผลิตเครื่องแตงกาย ของที่ระลึก และสินคาอื่นๆได ภาพ Mickey Mouse และ Tom and Jerry
กลายเปน ‘ยี่หอ’ ของสนิคาตางๆที่ทํ ารายไดอยางเปนกอบเปนกํ าแกบริษัททั้งสอง

ESPN ซึ่งเปนสถานีโทรทัศนถายทอดการแขงขันกีฬาภายใตเจาของ Walt 
Disney เร่ิมเปด ESPN Store ในมลรัฐแคลิฟอรเนียในป 2540 และตอมาเปด ESPN Zone ซึ่งขาย
อาหารและความบันเทิง

 Discovery Communications ซึ่งจัดตั้งสถานีโทรทัศน The Discovery 
Channel ในป 2528 โดยถายทอดแตภาพยนตร สารคดี และตอมาจัดตั้งสถานีโทรทัศนอ่ืนๆ อัน 
ไดแก The Learning Channel, Animal Planet และ The Travel Channel ภายใต Discovery 
Enterprises Worldwide เร่ิมกาวลวงไปสูธุรกิจการคาในทศวรรษ 2540

การที่ Planet Hollywood ผนวกธรุกิจการคาปลีกเขากับธุรกิจภัตตาคาร จึงเปน
ไปตามกระแสธุรกิจในชวงเวลาประมาณสองทศวรรษที่ผานมานี้ นอกจากนี้ Planet Hollywood
คาดหวังวาจะสามารถดูดดึงลูกคาที่คลั่งดารา ผูที่ตองการกินอาหารรานเดียวกับดาราจะพากัน 
ตบเทาเขา Planet Hollywood โดยคาดหวังวาอาจไดสัมผัสมือกับ Sylvester Stallone หรือได 
ยลโฉม Demi Moore

การนํ าดารามาเปนจุดขายกลายเปนยุทธวิธีที่รานอาหารอื่นๆเอาอยาง ดังเชน 
Country Star ภัตตาคารของผูที่ชื่นชอบดนตรีลูกทุง (Vince Gill, Rebecca McEntire, Wynonna 
ฯลฯ) Motown Cafe รานอาหารของศิลปนในสังกัด Motown (Diana Koss, Boyz II Men ฯลฯ)  
ผูทีค่ลั่งไคลการขับข่ีรถจักรยานยนตก็จัดตั้ง Harley–Davidson Cafe และ Thunder Roadhouse 
Motorcycle Restaurant (Dennis Hopper, Dwight Yoakam, Peter Fonda ฯลฯ) แมแต 
Dreamwork SKG ของ Steven Spielberg และ Jeffrey Katzenberg กย็ังกอต้ัง Dive!  ซึ่งเปน 
Submarine – Sandwich Palace

Planet Hollywood ต้ังรานอาหารรานแรกบนเกาะแมนฮัตตัน (West 57 Street) 
นครนวิยอรค ประเทศสหรัฐอเมริกา ในป 2534  โดยที่ในเวลาตอมามีการขยายสาขาทั้งภายใน
ประเทศและไปสูตางประเทศ Planet Hollywood เขาสูกระบวนการโลกานุวัตรและมีบทบาท 
ในการแผขยายอิทธิพลของวฒันธรรมอเมริกัน สาขาของ Planet Hollywood มต้ัีงแตนครโฮโนลูลู
ไปจนจรดนครเฮลซิงกิ

ในอาเซีย ริชารด วี. อัลเลน (Richard V. Allen) ผูซึ่งเคยรับใชรัฐบาล
ประธานาธิบดีริชารด นิกสนั เปนผูไดรับสัมปทานในการจัดตั้งสาขาของ Planet Hollywood ใน
เกาหลีใต ไตหวัน มาเลเซีย และไทย ในป 2538 สาขาของ Planet Hollywood เปดในนครโซล 
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เกาหลใีต ขนาดความจุ 450 ที่นั่ง ความรุงเรืองทางเศรษฐกิจของอาเซยีตะวันออกเกื้อกูลการขยาย
สาขาของ Planet Hollywood อัลเลนมคีวามเชื่อวา ประเทศที่รายไดตอหัวของประชากรถีบตัว 
มาสูระดับ 75% ของรายไดถัวเฉลี่ยของชาวอเมริกัน ประชาชนในประเทศเหลานั้นจะใชเวลา 
ในการพกัผอนมากขึน้และทํ างานนอยลง ในประเทศที่มีความรุงเรืองทางเศรษฐกิจเหลานี้โอกาสที่ 
Planet Hollywood จะประสบความสํ าเร็จเชิงธุรกิจยอมมีมาก

ในเวลาตอมา สัมปทานการจัดตั้งสาขา Planet Hollywood ในออสเตรเลีย  
ฮองกง อินโดนเีซีย และไทย ตกเปนของออ็งเบ็งเส็ง (Ong Beng Seng) นายทนุชาวสิงคโปร ซึ่ง 
ถอืหุน 23.6% ใน Planet Hollywood ในป 2541 มีรายงานขาววา เจาชายอัลวาลีด บิน ทาลัล 
(Alwaleed bin Talal) แหงซาอดิุอารเบีย เจราขอซื้อสิทธิสัมปทานจากออ็งเบ็งเส็ง แตไมปรากฏ
รายงานขาววา การเจรจาดังกลาวบรรลุขอตกลง

ในป 2538 Planet Hollywood ม ี 28 สาขา ในจํ านวนนี้อยูในสหรัฐอเมริกา 21 
สาขา และตางประเทศ 7 สาขา เพียงชั่วเวลา 3 ปตอมา จํ านวนสาขาเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็วเปน 40 
สาขาในป 2539  54 สาขาในป 2540  และ 87 สาขาในป 2541

Planet Hollywood International มิไดประกอบธุรกิจรานอาหาร Planet 
Hollywood เทานั้น หากยังไดจัดตั้ง Official All Stars Cafe ในป 2538 อีกดวย แนวความคิด 
พืน้ฐานของ Official All Stars Cafe มิไดแตกตางจาก Planet Hollywood ในขณะที่ Planet 
Hollywood เนนการใชดาราภาพยนตรเปนจุดขาย Official All Stars Cafe มุงขายดารานักกีฬา 
ดวยเหตดัุงนัน้ จงึพยายามดูดดึงนักกีฬาชั้นนํ าในแขนงตางๆมาเปนผูถือหุน ต้ังแตบาสเก็ตบอลไป
จนถงึเทนนิส (Shaquille O’Neal, Wayne Gretzky, Ken Griffey, Jr, Joe Montana, André 
Agassi ฯลฯ)

Planet Hollywood International ขยายการลงทุนไปสูธุรกิจโรงแรม กาสิโน และ
สถานพกัผอนหยอนใจ นอกจากนี้ ยังมีธุรกิจรวมทุน (Joint Venture) กบัธุรกิจบันเทิงอื่นๆ ในป 
2538 Planet Hollywood International ลงทุนรวมกับ Marvel Entertainment Group ในการ 
จัดตั้ง Marve Mania Restaurant และในป 2541 ลงทุนรวมกับ MTV ในการจัดตั้ง Sound 
Republic ซึง่เปดสาขาแรกในนครลอนดอน Sound Republic เปนธุรกิจที่ผสานธุรกิจภัตตาคาร
และธรุกจิการคาปลีกเขากับธุรกิจการแสดงดนตรีสด ในทํ านองเดียวกับ Planet Hollywood ซึ่ง
เนนการขายดาราภาพยนตร และ Official All Stars Cafe ซึง่เนนการขายดารานักกีฬา Sound 
Republic มุงใชศิลปนนักดนตรีเปนจุดขาย
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การขยายธุรกิจของ Planet Hollywood International โดยเนนดาราภาพยนตร 
ดารานักกีฬา และศิลปนนักดนตรีเปนจุดขาย แมจะทํ าใหการเปดตัวธุรกิจเปนไปอยางหวือหวา 
และรายไดพุงในระยะแรก แตมิอาจธํ ารงรายไดและกํ าไรใหยั่งยืนได

ในป 2539 Planet Hollywood International เร่ิมปรากฏอาการ เมื่อรายไดเร่ิม 
ตกตํ่ า ในป 2540 Planet Hollywood รายงานการขาดทุน 44 ลานดอลลารอเมริกัน หุนของ 
Planet Hollywood ซึง่เคยถีบตัวสูระดับ 28.50 ดอลลารอเมริกันในป 2539 ลดลงเหลือ 6 ดอลลาร
อเมริกันในป 2541 (Business Week, October 8, 1998) ในป 2542 เมื่อหนี้จํ านวน 250 ลาน
ดอลลารอเมริกันถึงกํ าหนดชํ าระ Planet Hollywood ไมมคีวามสามารถในการชํ าระหนี้ (Business 
Week, September 6, 1999) จนตองยื่นคํ าขอลมละลายตอศาล Planet Hollywood ทยอยปด
สาขา จนถงึปลายป 2543 ปดสาขาในสหรัฐอเมริกาไปแลว 9 สาขา (จากจํ านวน 32 สาขา) ใน
ทามกลางการตกตํ่ าของ Planet Hollywood ดังกลาวนี้ ผูถือหุนเริ่มตีจาก โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
Arnold Schwarzenegger (People, November 27, 2000)

Planet Hollywood สาขาถนนเกสรเลิกกิจการในทามกลางภาวะตกตํ่ าของ 
Planet Hollywood ทัว่โลก นายทุนตระกูลศรีวกิรมนํ าเขา Planet Hollywood ในจงัหวะเวลาที่ 
อาเซยีตะวนัออกกํ าลังเผชิญวิกฤติการณการเงินครั้งรายแรง ภาวะถดถอยและตกตํ่ าทางเศรษฐกิจ
มผีลตอลมหายใจของ Planet Hollywood ในประเทศไทย สันติ เศวตวิมล เสนอความเห็นใน
หนงัสือพิมพผูจัดการรายวัน (ฉบับวนัที ่ 22 มีนาคม 2544) วา อาหารที่มีคุณภาพไมสมราคา  
(สมตํ าจานละ 200-300 บาท) บริการที่ไมประทับใจ และความสัมพันธอันเสื่อมทรามที่มีกับ 
ส่ือมวลชนนับแตวันเปดราน มีสวนทอนชีวิต Planet Hollywood ในประเทศไทย มิพักตองกลาววา 
ลูกคาที่คลั่งดาราซึ่งเวียนเขาเวียนออกจาก Planet Hollywood ถนนเกสรหลายครั้งหลายครา 
ไมเคยเห็นแมแตเงาของ Bruce Willis หรือ Demi Moor

Planet Hollywood เปนหนวยผลิตสินคาวัฒนธรรม และเปนกลไกขับเคลื่อน
ระบบทุนนิยมวัฒธรรม (Cultural Capitalism) ดวยการขัดเกลารสนิยมของประชาชนในประเทศ
ตางๆทัว่โลก ใหยอมรับวิถีชีวิตแบบอเมริกัน พักผอนหยอนใจแบบอเมริกัน รับประทานอาหารแบบ
อเมริกนั และคลั่งดาราเหมือนคนอเมริกัน วฒันธรรมอเมริกันสามารถถีบตัวขึ้นเปนวฒันธรรมโลก 
(Global Culture) ได ตอจากนี้ก็ข้ึนอยูกับกระบวนการแปรวัฒนธรรมอเมริกันใหเปนสินคา 
(Commodification of American Culture) ทีจ่ะกํ าหนดการเติบโตของระบบทุนนิยมวัฒนธรรม

มรณกรรมของ Planet Hollywood มใิชหมายหลักที่บงบอกการสิ้นอิทธิพลของ
วฒันธรรมอเมรกินัในประเทศไทย กระบวนการแปรวัฒนธรรมอเมริกันใหเปนสินคาในประเทศไทย
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ยังคงขยายตัวตอไป และกลไกที่ขับเคลื่อนวัฒนธรรมอเมริกันใหเปนวัฒนธรรมโลกยังคงทํ างาน
อยางไมหยุดยั้ง
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Ebenkamp, “The Show Must Go On _ _ The Shelves”, Brandweek, Vol. 39, Issue 11 
(March 16, 1998), pp. 26-30.

2.   บทบาทของ Richard V. Allen ในการขยายสาขา Planet Hollywood ในอาเซีย  
โปรดอาน Damon Darlin, “Hollywood with a Confucian Touch,” Forbes, Vol. 154, Issue 14
(December 19, 1994)
 3.  บทบาทของเจาชาย Alwaleed bin Talal ใน Planet Hollywood โปรดอาน Gail 
DeGeorge, et.al., “A Prince in Planet Hollywood’s Orbit,” Business Week (April 20, 
1998); Warren P. Strobel, “The Desert Fox Strikes,” U.S. News and World Report, Vol. 
128, Issue 21 (May 29, 2000).

4.   เจาชาย Alwaleed bin Talal ซึง่มผูีประมาณวา มีทรัพยสิน 15,000 – 21,000 ลาน
ดอลลารอเมริกนั ใชเงินลงทุนซื้อหุนในบริษัทตางๆในสหรัฐอเมริกา รวมทั้งสิ้นมากกวา 1,000 ลาน
ดอลลาร ในกรณสีวนใหญนิยมเปนผูถือหุนรายยอย โดยมีหุนไมเกิน 5% ของแตละบริษัท ยกเวน 
Citicorp (790 ลานดอลลารอเมริกัน) เจาชายพระองคนี้ถือหุนใน EuroDisney, Planet 
Hollywood, amazon.com และ CocaCola

5. อ็องเบง็เส็ง นอกจากถือหุนใน Planet Hollywood แลว ยังถือสัมปทานการจัดตั้งสาขา
รายใหญของ Hard Rock Cafe ฐานธุรกิจสํ าคัญอีกฐานหนึ่งของอ็องเบ็งเส็ง ก็คือ Hotel 
Properties Ltd. ซึง่เคยถือหุนใน Planet Hollywood Hotel ในนครนวิยอรค โดยที่ตอมาไดขายหุน
โรงแรมนี้ทิ้ง อ็องเบ็งเส็งใช Hotel Properties Ltd. เปนฐานในการขยายสาขา Hard Rock Hotel 
เร่ิมตนทีเ่กาะบาหลีในป 2541 และมีกํ าหนดที่จะเปดสาขาที่พทัยาในเดือนตุลาคม 2544 ในขณะ
นี้ Hotel Properties Ltd. ไดเจรจาซื้อ YMCA Collins International House ทีถ่นนสาธร กรุงเทพฯ 
เพื่อสราง Hard Rock Hotel แลว โปรดอานรายงานขาวของชูศักดิ์ จิรสกุลไทย  The Nation
(March 15, 2001)
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