
คอลมัน “จากทาพระจันทรถึงสนามหลวง”
ผูจดัการรายวัน ฉบับวันพฤหัสบดีที่ 29 มีนาคม 2544

Planet Hollywood ในฐานะกลไกของระบบทุนวัฒนธรรม

                        รังสรรค  ธนะพรพันธุ

การปดตัวของ Planet Hollywood สาขากรุงเทพฯ เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2544 
มิใชสัญญาณบงบอกการสิ้นอิทธิพลของวัฒนธรรมอเมริกัน หากแตเปนผลจากภาวะถดถอยทาง
เศรษฐกิจในประเทศไทย

Planet Hollywood International Inc. มสํี านกังานใหญ ณ เมือง Orlando  
มลรัฐฟลอริดา ประเทศสหรัฐอเมริกา โรเบิรต เอิรล (Robert Earl) เปนหวัหนาพนักงานบริหาร 
(Chief Executive Officer) เอริลเคยเปนผูบริหาร Hard Rock Cafe ครอบคลุมภาคตะวันออกของ
สหรัฐอเมริกา เอิรลรวมกับคีธ บาริช (Deith Barish) กอต้ัง Planet Hollywood บาริชเคยเปน 
ผูอํ านวยการสรางภาพยนตรเร่ือง Sophie’s Choice และ The Fugitive ทัง้สองคนพยายามดึง
ดาราภาพยนตรมารวมถือหุน ซึ่งประสบความสํ าเร็จในระดับหนึ่ง ดาราภาพยนตรที่รวมถือหุน 
ในระยะแรกเริ่ม ประกอบดวย Sylvester Stallone, Arnold Schwarzenegger, Bruce Willis และ
Demi Moore

Planet Hollywood เปนธุรกิจที่เกิดจากการผสมธุรกิจภัตตาคารเขากับธุรกิจ
บันเทิง โรเบิรต เอิรลยํ้ าอยูเสมอวา Planet Hollywood มิใชภัตตาคารในความหมายดั้งเดิม  
พืน้ฐานของ Planet Hollywood ยึด Hard Rock Cafe เปนแบบอยาง Hard Rock Cafe กอต้ัง 
ในป 2516 มีลักษณะเปนรานอาหารกึ่งพิพิธภัณฑ (Restaurant-as-Museum Concept) นอกจาก
ขายอาหารและความบันเทิงแลว ยังประดับประดาดวยสิ่งของเครื่องใชของศิลปนนักดนตรีและ
ดาราภาพยนตรที่มีชื่อเสียง Planet Hollywood มไิดขายอาหารและความบันเทิงเพียงอยางเดียว 
หากยังขายสินคาและของที่ระลึกจิปาถะอีกดวย โดยที่รายไดจากการขายปลีกเปนแหลงรายได 
ที่สํ าคัญ

 การผนวกธุรกิจการคาปลีกเขากับธุรกิจสันทนาการเริ่มบุกเบิกโดย Walt Disney
ซึง่กอต้ัง The Disney Store และ Warner Brothers ซึ่งกอต้ัง WB Studio Store ทัง้สองบริษัทมี 
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ตัวละครในภาพยนตรเปนทรัพยสินทางปญญา จึงสามารถนํ าทรัพยสินทางปญญาดังกลาวนี้มา
ผลิตเครื่องแตงกาย ของที่ระลึก และสินคาอื่นๆได ภาพ Mickey Mouse และ Tom and Jerry
กลายเปน ‘ยี่หอ’ ของสนิคาตางๆที่ทํ ารายไดอยางเปนกอบเปนกํ าแกบริษัททั้งสอง

ESPN ซึ่งเปนสถานีโทรทัศนถายทอดการแขงขันกีฬาภายใตเจาของ Walt 
Disney เร่ิมเปด ESPN Store ในมลรัฐแคลิฟอรเนียในป 2540 และตอมาเปด ESPN Zone ซึ่งขาย
อาหารและความบันเทิง

 Discovery Communications ซึ่งจัดตั้งสถานีโทรทัศน The Discovery 
Channel ในป 2528 โดยถายทอดแตภาพยนตร สารคดี และตอมาจัดตั้งสถานีโทรทัศนอ่ืนๆ อัน 
ไดแก The Learning Channel, Animal Planet และ The Travel Channel ภายใต Discovery 
Enterprises Worldwide เร่ิมกาวลวงไปสูธุรกิจการคาในทศวรรษ 2540

การที่ Planet Hollywood ผนวกธรุกิจการคาปลีกเขากับธุรกิจภัตตาคาร จึงเปน
ไปตามกระแสธุรกิจในชวงเวลาประมาณสองทศวรรษที่ผานมานี้ นอกจากนี้ Planet Hollywood
คาดหวังวาจะสามารถดูดดึงลูกคาที่คลั่งดารา ผูที่ตองการกินอาหารรานเดียวกับดาราจะพากัน 
ตบเทาเขา Planet Hollywood โดยคาดหวังวาอาจไดสัมผัสมือกับ Sylvester Stallone หรือได 
ยลโฉม Demi Moore

การนํ าดารามาเปนจุดขายกลายเปนยุทธวิธีที่รานอาหารอื่นๆเอาอยาง ดังเชน 
Country Star ภัตตาคารของผูที่ชื่นชอบดนตรีลูกทุง (Vince Gill, Rebecca McEntire, Wynonna 
ฯลฯ) Motown Cafe รานอาหารของศิลปนในสังกัด Motown (Diana Koss, Boyz II Men ฯลฯ)  
ผูทีค่ลั่งไคลการขับข่ีรถจักรยานยนตก็จัดตั้ง Harley–Davidson Cafe และ Thunder Roadhouse 
Motorcycle Restaurant (Dennis Hopper, Dwight Yoakam, Peter Fonda ฯลฯ) แมแต 
Dreamwork SKG ของ Steven Spielberg และ Jeffrey Katzenberg กย็ังกอต้ัง Dive!  ซึ่งเปน 
Submarine – Sandwich Palace

Planet Hollywood ต้ังรานอาหารรานแรกบนเกาะแมนฮัตตัน (West 57 Street) 
นครนวิยอรค ประเทศสหรัฐอเมริกา ในป 2534  โดยที่ในเวลาตอมามีการขยายสาขาทั้งภายใน
ประเทศและไปสูตางประเทศ Planet Hollywood เขาสูกระบวนการโลกานุวัตรและมีบทบาท 
ในการแผขยายอิทธิพลของวฒันธรรมอเมริกัน สาขาของ Planet Hollywood มต้ัีงแตนครโฮโนลูลู
ไปจนจรดนครเฮลซิงกิ

ในอาเซีย ริชารด วี. อัลเลน (Richard V. Allen) ผูซึ่งเคยรับใชรัฐบาล
ประธานาธิบดีริชารด นิกสนั เปนผูไดรับสัมปทานในการจัดตั้งสาขาของ Planet Hollywood ใน
เกาหลีใต ไตหวัน มาเลเซีย และไทย ในป 2538 สาขาของ Planet Hollywood เปดในนครโซล 
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เกาหลใีต ขนาดความจุ 450 ที่นั่ง ความรุงเรืองทางเศรษฐกิจของอาเซยีตะวันออกเกื้อกูลการขยาย
สาขาของ Planet Hollywood อัลเลนมคีวามเชื่อวา ประเทศที่รายไดตอหัวของประชากรถีบตัว 
มาสูระดับ 75% ของรายไดถัวเฉลี่ยของชาวอเมริกัน ประชาชนในประเทศเหลานั้นจะใชเวลา 
ในการพกัผอนมากขึน้และทํ างานนอยลง ในประเทศที่มีความรุงเรืองทางเศรษฐกิจเหลานี้โอกาสที่ 
Planet Hollywood จะประสบความสํ าเร็จเชิงธุรกิจยอมมีมาก

ในเวลาตอมา สัมปทานการจัดตั้งสาขา Planet Hollywood ในออสเตรเลีย  
ฮองกง อินโดนเีซีย และไทย ตกเปนของออ็งเบ็งเส็ง (Ong Beng Seng) นายทนุชาวสิงคโปร ซึ่ง 
ถอืหุน 23.6% ใน Planet Hollywood ในป 2541 มีรายงานขาววา เจาชายอัลวาลีด บิน ทาลัล 
(Alwaleed bin Talal) แหงซาอดิุอารเบีย เจราขอซื้อสิทธิสัมปทานจากออ็งเบ็งเส็ง แตไมปรากฏ
รายงานขาววา การเจรจาดังกลาวบรรลุขอตกลง

ในป 2538 Planet Hollywood ม ี 28 สาขา ในจํ านวนนี้อยูในสหรัฐอเมริกา 21 
สาขา และตางประเทศ 7 สาขา เพียงชั่วเวลา 3 ปตอมา จํ านวนสาขาเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็วเปน 40 
สาขาในป 2539  54 สาขาในป 2540  และ 87 สาขาในป 2541

Planet Hollywood International มิไดประกอบธุรกิจรานอาหาร Planet 
Hollywood เทานั้น หากยังไดจัดตั้ง Official All Stars Cafe ในป 2538 อีกดวย แนวความคิด 
พืน้ฐานของ Official All Stars Cafe มิไดแตกตางจาก Planet Hollywood ในขณะที่ Planet 
Hollywood เนนการใชดาราภาพยนตรเปนจุดขาย Official All Stars Cafe มุงขายดารานักกีฬา 
ดวยเหตดัุงนัน้ จงึพยายามดูดดึงนักกีฬาชั้นนํ าในแขนงตางๆมาเปนผูถือหุน ต้ังแตบาสเก็ตบอลไป
จนถงึเทนนิส (Shaquille O’Neal, Wayne Gretzky, Ken Griffey, Jr, Joe Montana, André 
Agassi ฯลฯ)

Planet Hollywood International ขยายการลงทุนไปสูธุรกิจโรงแรม กาสิโน และ
สถานพกัผอนหยอนใจ นอกจากนี้ ยังมีธุรกิจรวมทุน (Joint Venture) กบัธุรกิจบันเทิงอื่นๆ ในป 
2538 Planet Hollywood International ลงทุนรวมกับ Marvel Entertainment Group ในการ 
จัดตั้ง Marve Mania Restaurant และในป 2541 ลงทุนรวมกับ MTV ในการจัดตั้ง Sound 
Republic ซึง่เปดสาขาแรกในนครลอนดอน Sound Republic เปนธุรกิจที่ผสานธุรกิจภัตตาคาร
และธรุกจิการคาปลีกเขากับธุรกิจการแสดงดนตรีสด ในทํ านองเดียวกับ Planet Hollywood ซึ่ง
เนนการขายดาราภาพยนตร และ Official All Stars Cafe ซึง่เนนการขายดารานักกีฬา Sound 
Republic มุงใชศิลปนนักดนตรีเปนจุดขาย
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การขยายธุรกิจของ Planet Hollywood International โดยเนนดาราภาพยนตร 
ดารานักกีฬา และศิลปนนักดนตรีเปนจุดขาย แมจะทํ าใหการเปดตัวธุรกิจเปนไปอยางหวือหวา 
และรายไดพุงในระยะแรก แตมิอาจธํ ารงรายไดและกํ าไรใหยั่งยืนได

ในป 2539 Planet Hollywood International เร่ิมปรากฏอาการ เมื่อรายไดเร่ิม 
ตกตํ่ า ในป 2540 Planet Hollywood รายงานการขาดทุน 44 ลานดอลลารอเมริกัน หุนของ 
Planet Hollywood ซึง่เคยถีบตัวสูระดับ 28.50 ดอลลารอเมริกันในป 2539 ลดลงเหลือ 6 ดอลลาร
อเมริกันในป 2541 (Business Week, October 8, 1998) ในป 2542 เมื่อหนี้จํ านวน 250 ลาน
ดอลลารอเมริกันถึงกํ าหนดชํ าระ Planet Hollywood ไมมคีวามสามารถในการชํ าระหนี้ (Business 
Week, September 6, 1999) จนตองยื่นคํ าขอลมละลายตอศาล Planet Hollywood ทยอยปด
สาขา จนถงึปลายป 2543 ปดสาขาในสหรัฐอเมริกาไปแลว 9 สาขา (จากจํ านวน 32 สาขา) ใน
ทามกลางการตกตํ่ าของ Planet Hollywood ดังกลาวนี้ ผูถือหุนเริ่มตีจาก โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
Arnold Schwarzenegger (People, November 27, 2000)

Planet Hollywood สาขาถนนเกสรเลิกกิจการในทามกลางภาวะตกตํ่ าของ 
Planet Hollywood ทัว่โลก นายทุนตระกูลศรีวกิรมนํ าเขา Planet Hollywood ในจงัหวะเวลาที่ 
อาเซยีตะวนัออกกํ าลังเผชิญวิกฤติการณการเงินครั้งรายแรง ภาวะถดถอยและตกตํ่ าทางเศรษฐกิจ
มผีลตอลมหายใจของ Planet Hollywood ในประเทศไทย สันติ เศวตวิมล เสนอความเห็นใน
หนงัสือพิมพผูจัดการรายวัน (ฉบับวนัที ่ 22 มีนาคม 2544) วา อาหารที่มีคุณภาพไมสมราคา  
(สมตํ าจานละ 200-300 บาท) บริการที่ไมประทับใจ และความสัมพันธอันเสื่อมทรามที่มีกับ 
ส่ือมวลชนนับแตวันเปดราน มีสวนทอนชีวิต Planet Hollywood ในประเทศไทย มิพักตองกลาววา 
ลูกคาที่คลั่งดาราซึ่งเวียนเขาเวียนออกจาก Planet Hollywood ถนนเกสรหลายครั้งหลายครา 
ไมเคยเห็นแมแตเงาของ Bruce Willis หรือ Demi Moor

Planet Hollywood เปนหนวยผลิตสินคาวัฒนธรรม และเปนกลไกขับเคลื่อน
ระบบทุนนิยมวัฒธรรม (Cultural Capitalism) ดวยการขัดเกลารสนิยมของประชาชนในประเทศ
ตางๆทัว่โลก ใหยอมรับวิถีชีวิตแบบอเมริกัน พักผอนหยอนใจแบบอเมริกัน รับประทานอาหารแบบ
อเมริกนั และคลั่งดาราเหมือนคนอเมริกัน วฒันธรรมอเมริกันสามารถถีบตัวขึ้นเปนวฒันธรรมโลก 
(Global Culture) ได ตอจากนี้ก็ข้ึนอยูกับกระบวนการแปรวัฒนธรรมอเมริกันใหเปนสินคา 
(Commodification of American Culture) ทีจ่ะกํ าหนดการเติบโตของระบบทุนนิยมวัฒนธรรม

มรณกรรมของ Planet Hollywood มใิชหมายหลักที่บงบอกการสิ้นอิทธิพลของ
วฒันธรรมอเมรกินัในประเทศไทย กระบวนการแปรวัฒนธรรมอเมริกันใหเปนสินคาในประเทศไทย
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ยังคงขยายตัวตอไป และกลไกที่ขับเคลื่อนวัฒนธรรมอเมริกันใหเปนวัฒนธรรมโลกยังคงทํ างาน
อยางไมหยุดยั้ง
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ดอลลารอเมริกนั ใชเงินลงทุนซื้อหุนในบริษัทตางๆในสหรัฐอเมริกา รวมทั้งสิ้นมากกวา 1,000 ลาน
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5. อ็องเบง็เส็ง นอกจากถือหุนใน Planet Hollywood แลว ยังถือสัมปทานการจัดตั้งสาขา
รายใหญของ Hard Rock Cafe ฐานธุรกิจสํ าคัญอีกฐานหนึ่งของอ็องเบ็งเส็ง ก็คือ Hotel 
Properties Ltd. ซึง่เคยถือหุนใน Planet Hollywood Hotel ในนครนวิยอรค โดยที่ตอมาไดขายหุน
โรงแรมนี้ทิ้ง อ็องเบ็งเส็งใช Hotel Properties Ltd. เปนฐานในการขยายสาขา Hard Rock Hotel 
เร่ิมตนทีเ่กาะบาหลีในป 2541 และมีกํ าหนดที่จะเปดสาขาที่พทัยาในเดือนตุลาคม 2544 ในขณะ
นี้ Hotel Properties Ltd. ไดเจรจาซื้อ YMCA Collins International House ทีถ่นนสาธร กรุงเทพฯ 
เพื่อสราง Hard Rock Hotel แลว โปรดอานรายงานขาวของชูศักดิ์ จิรสกุลไทย  The Nation
(March 15, 2001)
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